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Kepada Yth :
I. Dekan Fakultas : . TEEMUS,.. o
2. Direktur Program Pascasarjana
B BUAEE oo pissrinisissnsavnsnsaneiios Dosen UMA
Dengan Hormat,

Bersama ini kami kirimkan Surat Keterangan Dosen-dosen yang telah menyerahkan dan tidak
menyerahkan EKTS Semester Genap TA. 2017/2018 dan RKTS Semester Ganjil TA. 2017/2018
Universitas Medan Area.

Demikian kami sampaikan agar dapat dimaklumi.

Tembusan :
. Ketua Pengurus YPHAS
2. Rektor
3. Pertinggal
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